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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàñïðåäåëåíèå êâîò 
äëÿ ïðèáðåæíîãî ðûáîëîâñòâà ñòàëî êàìíåì 
ïðåòêíîâåíèÿ â ðàçâèòèè ðûáíîãî õîçÿéñòâà 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé. Âî-ïåðâûõ, 
â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ó áîëüøèíñòâà ðû-
áîëîâåöêèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàþò 
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Âî-âòîðûõ, çà÷àñ-
òóþ íàðóøàþòñÿ ïðàâà ïðåäïðèíèìàòåëåé 
â ñôåðå ðûáîëîâñòâà. Íåýôôåêòèâíîñòü 
ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêè ðàñïðåäåëåíèÿ 

êâîò íà âûëîâ àíàäðîìíûõ âèäîâ ðûá1 ïîñ-
ëóæèëà îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè 
êâîòèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ïðèáðåæíûõ ðåãèîíîâ íà ïðåäìåò âûëîâà 
ëîñîñåâûõ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûì îáúåêòîì 
ïðîìûñëà ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà.
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received results have practical value both for the salmon population rational use and 
for the state support of small business.

Keywords: quota, salmon fishes, small business, quota policy, game theory.

ÓÄÊ 334.7
ÁÁÊ 65.305.08

1 Ýòî òàêèå âèäû ðûá, êîòîðûå ñîâåðøàþò àíàä-
ðîìíûå ìèãðàöèè — äâèæåíèå èç ìîðåé â ðåêè äëÿ 
èêðîìåòàíèÿ.
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Èçëîæèì ïðåäëàãàåìóþ àâòîðàìè ìå-
òîäèêó óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíîé êâîòû íà 
âûëîâ àíàäðîìíûõ âèäîâ ðûá äëÿ ïîääåðæêè 
è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ðûáîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ ðûáîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà 
Äàëüíåì Âîñòîêå.

Èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò êîíêóðñíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ êâîò íà âûëîâ àíàäðîìíûõ 
âèäîâ ëîñîñåâûõ [1] ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â ðûáíîì õîçÿéñòâå â äàííîì ðåãèîíå Êèíò 

ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå 

= 1 2 3 4.интК К К К К

Çäåñü Ê1 — ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò, 
õàðàêòåðèçóþùèé òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñ-
òè ïîëüçîâàòåëÿ è âû÷èñëÿåìûé êàê ñóììà 
òàêèõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ñóäîâ, êîòîðûå 
áóäóò âåñòè ïðîìûñåë äàííîãî âèäà ðûáû; 
Ê2 — êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åíèÿ âîäíû-
ìè áèîðåñóðñàìè (ÂÁÐ) ïðåäïðèÿòèé ïî èõ 
ïåðåðàáîòêå, ïîêàçûâàþùèé ñâÿçü ìàëûõ 
ðûáîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ðûáîïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìû ïåðå-
ðàáîòêè ÂÁÐ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàãðóçêè ñûðüåì 
îáðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé.

Êîýôôèöèåíò îòãðóçêè ðûáîïðîäóêöèè 
èç àíàäðîìíûõ âèäîâ ðûá Ê2 âû÷èñëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå

= + ⋅2 0,65 0,1 3,К Д

ãäå 0,65 — ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò âû-
õîäà ãîòîâîé ðûáîïðîäóêöèè (ãîðáóøà), óñ-
òàíîâëåííûé íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñ-
òðóêöèé, ðàçðàáîòàííûõ ÂÍÈÐÎ; Ä — äîëÿ 
âûãðóçêè ðûáîïðîäóêöèè íà ðûáîïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è äðóãèõ îáúåêòàõ 
ñèñòåìû ïåðåðàáîòêè ÂÁÐ â ïðèáðåæíîì 
ðåãèîíå ÐÔ; (0,1 • 3) — äîëÿ âûãðóçêè ðû-
áîïðîäóêöèè çà ðóáåæîì.

Ê3 — êîýôôèöèåíò íàëîãîâîé îòäà÷è, 
õàðàêòåðèçóþùèé íàëîãîâóþ ýôôåêòèâíîñòü 
ðàáîòû ïîëüçîâàòåëÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïå-
ðèîä [3] è âû÷èñëÿåìûé ïî ôîðìóëå

= +3 ,К А N

ãäå À — ïîêàçàòåëü íàëîãîâîé çàäîëæåí-
íîñòè: À = 1, åñëè íàëîãîâàÿ çàäîëæåííîñòü 
îòñóòñòâóåò, À = 0 ïðè íàëè÷èè íàëîãîâîé 
çàäîëæåííîñòè; N — ïîêàçàòåëü íàëîãîâîé 
îòäà÷è, âû÷èñëÿåìûé êàê îòíîøåíèå ñóììû 
óïëà÷åííûõ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íàëî-
ãîâ ê ñòîèìîñòè òîâàðíîé ðûáîïðîäóêöèè, 
âûïóùåííîé çà òîò æå ïåðèîä.

Ê4 — êîýôôèöèåíò èíäèâèäóàëüíûõ 
çàòðàò íà 1 ð. òîâàðíîé ðûáîïðîäóêöèè, 
ïîêàçûâàþùèé çàòðàòû íà 1 ð. òîâàðíîé ðû-
áîïðîäóêöèè (ñðàâíèìîé è íåñðàâíèìîé) ïî 
êàæäîìó äîáûâàþùåìó ñóäíó è ïî ëþáîé 
èõ ñîâîêóïíîñòè:

=4 ,
S

К
V

ãäå S — èíäèâèäóàëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü äî-
áû÷è ÂÁÐ ïî îäíîìó ñóäíó; V — îáúåì 
òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñðåäíèõ öåíàõ îðãàíè-
çàöèé — ïðîèçâîäèòåëåé ðûáíîé ïðîäóêöèè 
áåç ÍÄÑ.

Äîëÿ (ïðîöåíò) ïîëüçîâàòåëÿ â îáùåì 
îáúåìå ïðîìûøëåííîé êâîòû ïî äàííîìó 
âèäó ðûá â Äàëüíåâîñòî÷íîì áàññåéíå D 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå Êèíòi — îáùèé êîýôôèöèåíò äëÿ  
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К  — ñóììà îáùèõ 
êîýôôèöèåíòîâ äëÿ i = x ïîëüçîâàòåëåé, 
ó÷àñòâóþùèõ â ðàñïðåäåëåíèè êâîòû ïî äàí-
íîìó âèäó ðûá. 

Îáúåì êâîòû ïîëüçîâàòåëÿ ïî êîíêðåò-
íîìó âèäó ðûá Vêå. ïîëüç íàõîäèòñÿ ïî ôîð-
ìóëå

=. . ,ке польз ке двV V D

ãäå Vêå. äâ — îáùèé îáúåì ïðîìûøëåííîé 
êâîòû â Äàëüíåâîñòî÷íîì áàññåéíå ïî äàí-
íîìó âèäó ðûá.

Ïîâåäåíèå èãðîêîâ íà êîíêóðåíòíîì 
ðûíêå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïðîñòûõ, 
ïîääàþùèõñÿ êîëè÷åñòâåííîìó îïðåäåëå-
íèþ èãðîâûõ ìîäåëåé. Ðàññìîòðèì óñëî-
âèÿ ðûíî÷íîé èãðû è ïðîöåäóðó ïðèíÿòèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñ ïðèìåíå-
íèåì òåîðèè èãð. Ðóêîâîäñòâîì äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ìîæåò ïîñëóæèòü 
ïðèâåäåííàÿ íà ðèñóíêå ìàòðèöà.

Ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ 
ðûáíûì õîçÿéñòâîì â ðàññìàòðèâàåìîì 
ðåãèîíå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå îò-
íîñèòåëüíî ðåàëèçàöèè íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîé ïèëîòíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îòðàñëè. Â êàæäîé 
ïðîãðàììå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòðîéêà ðû-
áîäîáûâàþùèõ ñóäîâ ìàëîìåðíîãî ôëîòà, 
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ïðè ýòîì îäèí èç ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ñâÿçàí 
ñî ñòðîèòåëüñòâîì ðûáîâîäíûõ çàâîäîâ è 
ðàçâèòèåì êîîïåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. 

Èãðó âåäóò äâà ñîïåðíèêà (èãðîêà): Ïèëîò 
¹ 1 (Ï1) è Ïèëîò ¹ 2 (Ï2) [2]. Äîïóñòèì, 
èãðó íà÷èíàåò Ïèëîò ¹ 2. Äîëãîñðî÷íàÿ öåëü 
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà — ìàêñèìèçà-
öèÿ ïðèáûëè, ïîýòîìó â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà 
íà ðèñóíêå ïîêàçàíà ñêîððåêòèðîâàííàÿ 
÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü îò ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà. Òàê, åñëè îáà ñîïåðíèêà ðåøàò íå 
îñóùåñòâëÿòü ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ, òî 
ñêîððåêòèðîâàííàÿ ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòî-
èìîñòü ó íèõ áóäåò îäèíàêîâîé — 0 ð. Åñëè 
ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ïðèíèìàþò îáà èã-
ðîêà, òî äîñòóï ê äîáû÷å ÂÁÐ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðèâåäåííîé ìåòîäèêîé ðàñïðåäåëåíèÿ 
êâîò ïîëó÷èò òîëüêî Ïèëîò ¹ 2. 

×èñòóþ ïðèâåäåííóþ ñòîèìîñòü NPV îò 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîæíî îïðåäåëèòü ïî 
ñëåäóþùåìó âûðàæåíèþ: 
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−=
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∑
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,
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n
t t
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B C
NPV
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ãäå n — ÷èñëî ëåò öèêëà æèçíè ïðîåêòà; 
Ât — âûãîäà (äîõîä) îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â 
ãîäó t; Ñt — çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà 
â ãîäó t; i — ñòàâêà äèñêîíòà.

Èñïîëüçóÿ èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò 
Êèíò, ðàññ÷èòàåì ñêîððåêòèðîâàííóþ ÷èñòóþ 
ïðèâåäåííóþ ñòîèìîñòü NPV’ îò ðåàëèçàöèè 
ïèëîòíîãî ïðîåêòà:

= ⋅' .интNPV NPV К

Ðåçóëüòàò èãðû çàâèñèò îò âûáîðà íàèëó÷-
øåãî èñõîäà èç íàèõóäøèõ äëÿ êàæäîãî èã-
ðîêà. Åñëè Ïèëîò ¹ 2 ïîñòðîèò ðûáîëîâíûå 
ñóäà è ðûáîâîäíûå çàâîäû, òî Ïèëîò ¹ 1, 

ñóäÿ ïî ïðèâåäåííîé ìàòðèöå, ýòîãî äåëàòü íå 
ñòàíåò, ïîñêîëüêó äëÿ ïåðâîãî ïðîåêòà ñêîð-
ðåêòèðîâàííàÿ ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü 
ïðè òàêîì èñõîäå äîñòèãíåò 150,9 ìëí ð., 
à äëÿ âòîðîãî — 0 ð. Åñëè æå Ïèëîò ¹ 2 
îòêàæåòñÿ îò ñâîèõ ïëàíîâ, ñòðîèòü ïðèäåòñÿ 
Ïèëîòó ¹ 1, è òîãäà ñêîððåêòèðîâàííàÿ ÷èñ-
òàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü îêàæåòñÿ ðàâíîé 
0 è 42,6 ìëí ð. ñîîòâåòñòâåííî. Êðîìå òîãî, 
ìàòðèöà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ îäíîãî 
ïèëîòíîãî ïðîåêòà (Ïèëîò ¹ 2) â ðûáíîé 
îòðàñëè ðåãèîíà ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííà, à 
îñóùåñòâëåíèå äâóõ ïðîåêòîâ ïðèâåäåò ê äèñ-
áàëàíñó â îñâîåíèè ïðîãðàìì. Òàê, â óñëîâèÿõ 
îãðàíè÷åííîñòè ÂÁÐ è êîíêóðñíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ êâîò íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîãî èíòåã-
ðèðîâàííîãî êîýôôèöèåíòà Êèíò ñêîððåêòè-
ðîâàííàÿ ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü äëÿ 
äâóõ ïðîåêòîâ ñîñòàâèò 150,9 è 42,6 ìëí ð. 
ñîîòâåòñòâåííî. Â äàííîì ñëó÷àå Ïèëîò ¹ 1 
îêàæåòñÿ áåç äîñòàòî÷íîãî äëÿ ïîëíîé ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû êîëè÷åñòâà ñûðüÿ.

Ïîäòâåðæäåíèåì ïðèâåäåííûõ ðàñ÷å-
òîâ ñëóæèò òàê íàçûâàåìûé ìàêñèìèííûé 
(ìèíèìàêñíûé) êðèòåðèé, êîòîðûé îñíîâàí 
íà îáåñïå÷åíèè íàèëó÷øåãî ðåçóëüòàòà èç 
íàèõóäøèõ äëÿ êàæäîãî èãðîêà [3]. Åñëè 
âåëè÷èíà n(ai, sj) ïðåäñòàâëÿåò ïîëó÷àåìóþ 
ïðèáûëü, òî îïòèìàëüíîå ðåøåíèå äëÿ èãðû 
íàõîäèòñÿ ãäå-òî ìåæäó ìàêñèìèííûì è ìè-
íèìàêñíûì èñõîäàìè:

θ≤ ≤min max min max ,ij ij
i jj i

n n

ãäå max min ij
ji

n  — íèæíèé ðàçìåð ïðèáûëè 
NPV’; min max ij

j i
n  — âåðõíèé ðàçìåð ïðèáû-

ëè NPV’; θ — îïòèìàëüíûé ðàçìåð ïðèáûëè 
NPV’.
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Îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì äëÿ èãðû ÿâëÿåò-
ñÿ ñòðàòåãèÿ Ï2 ñòðîèòü è Ï1 íå ñòðîèòü. Ïðè 
ýòîì âûèãðûø ïîëó÷èò èãðîê Ïèëîò ¹ 2, 
ïîñêîëüêó ñêîððåêòèðîâàííàÿ ÷èñòàÿ ïðèâå-
äåííàÿ ïðèáûëü åãî ñîñòàâèò 150,9 ìëí ð. 
Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðåçóëüòàò èãðû ðàâåí 
150,9 ìëí ð. è ÷òî îáà ïèëîòíûõ ïðîåêòà 
äåìîíñòðèðóþò ñòðàòåãèè, ñîîòâåòñòâóþùèå 
òàê íàçûâàåìîé ñåäëîâîé òî÷êå èëè ðåøå-
íèþ, êîòîðîå ïîêàçûâàåò, ÷òî íè îäíîìó 
èãðîêó íåò ñìûñëà ïûòàòüñÿ âûáðàòü äðóãóþ 
ñòðàòåãèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 
Âî-ïåðâûõ, ïðåèìóùåñòâî èìååò èãðîê 
Ïèëîò ¹ 2. Ïåðâûì îáúÿâèâ î íà÷àëå 
ñòðîèòåëüñòâà è òåì ñàìûì çàñòàâèâ èãðîêà 
Ïèëîò ¹ 1 ïåðåñìîòðåòü ñâîè íàìåðåíèÿ, 
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Ïèëîò ¹ 2 èçáåæèò íåãàòèâíûõ ïîñëåäñ-
òâèé, îáÿçàòåëüíûõ â òîì ñëó÷àå, åñëè îáå 
êîìïàíèè ïîñòðîÿò ðûáîïðîìûñëîâûå ñóäà 
è ðûáîâîäíûå çàâîäû. Âî-âòîðûõ, ïîñëå 
ïåðâîãî øàãà íóæíî íåìåäëåííî äåëàòü âòî-
ðîé. Êàê ìû âèäèì èç ðèñóíêà, Ïèëîò ¹ 2 
äîëæåí êàê ìîæíî ñêîðåå ïîäêðåïèòü ñâîè 
íàìåðåíèÿ ðåàëüíûìè äåéñòâèÿìè, ò.å. íà-
÷àòü ñòðîèòåëüñòâî. Â-òðåòüèõ, îáà èãðîêà 
äîëæíû õîðîøî ïîíèìàòü, ÷òî ïåðñïåêòèâû 
äîáû÷è âîäíûõ áèîðåñóðñîâ îãðàíè÷åííû. 
Åñëè Ïèëîò ¹ 1 áóäåò ñ÷èòàòü, ÷òî ýêñïîðò 
ÂÁÐ — ýòî ïðèîðèòåòíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è íå ïåðå-
ñìîòðèò ñâîè ïëàíû ïîñëå òîãî, êàê Ïèëîò 
¹ 2 îáúÿâèò î ñâîåì ðåøåíèè ðåàëèçîâàòü 
ïðîãðàììó, òî îí, íåñîìíåííî, ñîâåðøèò 
îøèáêó. 
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